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Cataluia: metodologia
Barémetro de Competitividad 2026

El Barometro APD de Competitividad 2026 evaliia la competitividad del tejido empresarial espafiol a
partir de un conjunto de indicadores estadisticos estructurados en nueve ejes: Personas y talento,
Capacidad empresarial, Innovacién y transformacién, Financiaciéon e inversién, Infraestructuras y
conectividad, Entorno institucionaly regulatorio, Proyeccion exterior, Atractivo e imagen exterior, y ESG.

Cada indicador se transforma en una puntuacion base 100 que expresa la posicidn relativa del territorio

respecto a un grupo de referencia europeo, con la media del grupo como punto de anclaje (valor 50). Las L LALELEY
puntuaciones se agrupan en cinco tramos: Incipiente (0-19), Emergente (20-39), Intermedio (40-59), e® .
Avanzado (60-79) y Referencia (80-100). La puntuacién de cada eje resulta de la media ponderada de sus T
indicadores, y la puntuacién global refleja la media ponderada de los nueve ejes. Personasy

talento

El analisis se presenta en tres niveles de referencia: el territorio (comunidad auténoma), Espafia y la Capacidad

empresarial

Unioén Europea. Cuando un indicador no dispone de desagregacion por comunidad autdonoma, el analisis
refleja la posicion de Espafa en su conjunto, que se toma como referencia para el territorio. Este es el
caso de varios indicadores de los ejes de infraestructuras, financiacién, proyeccioén exterior y gobernanza,

y se indica explicitamente en cada caso. Atﬁ:ﬁ:l‘;e _VH anstorma.
exterior cién

Todas las fuentes utilizadas son estadisticas oficiales o de metodologia certificada, de acceso competitividad

publico y actualizacion periodica. Las principales son Eurostat, el Instituto Nacional de Estadistica (INE),

el Banco de Espana, el Banco Central Europeo, el Banco Mundial, la OCDE, el Instituto para el Desarrollo !_} %

de la Gestiéon (IMD), el Instituto Europeo para la Igualdad de Género (EIGE), la Oficina Espafola de pr Financiacién

Patentes y Marcas (OEPM), Puertos del Estado y DataComex. La seleccion de fuentes ha priorizado la exterior d CINEISIon

comparabilidad internacional, la disponibilidad de series temporales y la coherencia metodoldgica entre i =

i n d | Cad ores. Entorno Infraestruc-

institucional turasy
yregulatorio conectividad

La lectura de los resultados debe tener en cuenta algunas consideraciones. Las puntuaciones base 100
expresan posicion relativa, no valores absolutos, por lo que una puntuacién baja no implica
necesariamente un resultado negativo en términos absolutos, sino una posiciéon desfavorable respecto al
grupo de referencia. Algunos indicadores presentan alta volatilidad interanual, especialmente los
vinculados a flujos de inversién directa, por lo que se prioriza la lectura de las medias del periodo sobre los
valores anuales individuales. Finalmente, determinados indicadores de localizaciéon empresarial, como
exportaciones e inversion extranjera, asignan los flujos al domicilio fiscal o social de la empresa, lo que
puede concentrar artificialmente los valores en ciertos territorios y debe tenerse en cuenta al interpretar
los resultados territoriales.
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Cataluna: vision global
Barémetro de Competitividad 2026

indice global de Catalufia T

Personasy
talento

Capacidad
empresarial

4 6 9 5 Atractivo e Innovacion y
, imagen transforma-

exterior cion

Intermedio

Proyeccion Financiacion
exterior e inversion

‘

indice global de Espafia

-
i}

Entorno Infraestruc-
institucional turasy
M 78 y regulatorio conectividad
’

Intermedio i:Referencia Europa Puntuacion Espafna B Puntuacion territorio
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Cataluna: visién global

Barémetro de Competitividad 2026

Valoracion
territorio

Puntuacidén
territorio

Puntuacion

Espana

Eje 1 - Personas y talento Tejido productivo 43,28 53,76 Intermedio
Eje 2 - Capacidad empresarial Tejido productivo 41,79 46,14 Intermedio
Eje 3 - Innovacion y transformacion Tejido productivo 38,70 56,41 Intermedio
Eje 4 - Financiacién e inversion Habilitadores 37,65 46,70 Intermedio
Eje 5 - Infraestructuras y conectividad Habilitadores 44,65 45,33 Intermedio
rE;ZL?l;tEoI:c?mo institucionaly Habilitadores 44,32 38,60 Emergente
Eje 7 - Proyeccidn exterior Posicionamiento 38,99 39,93 Emergente
Eje 8 - Atractivo e imagen exterior Posicionamiento 28,92 26,47 Emergente
Eje 9- ESG Posicionamiento 59,33 57,40 Intermedio
Situacion global 41,78 46,95 Intermedio
7

Catalufa obtiene una puntuacidon global de 46,95 en el Barémetro APD de
Competitividad 2026, situandose en el tramo Intermedio y 5,17 puntos por encima de
la media nacional (41,78). El diagndstico revela un territorio con fortalezas
reconocibles en el tejido productivo y en la dimension digital, con recorrido de
mejora en el entorno institucional, la proyeccién exterior y el atractivo como destino
de inversiény talento internacional.

El bloque de Tejido productivo es el mas soélido del dossier, con los tres ejes en el
tramo Intermedio y por encima de la media espafola. La innovacién y transformacion
(56,41) destaca por una adopcion tecnolégica en el tramo Referencia y un gasto
empresarial en |+D proximo a la media europea. Las personas y el talento (53,76)
reflejan una dinamica demografica activa y una base formativa superior a la media
nacional y europea. La capacidad empresarial (46,14) presenta un VAB medio por
empresa en linea con la referencia comunitaria y una presencia de grandes
empresas comparativamente sélida.

El bloque de Habilitadores presenta resultados desiguales. Las infraestructuras y
conectividad (45,33) y la financiacion e inversion (46,70) se sitian en torno a la media
espanola, con una dindmica inversora en capital fijo que supera al conjunto del pais.
El entorno institucional y regulatorio (38,60) constituye la principal area de mejora del
bloque: los indicadores con desagregacidon territorial seflalan percepciones
ciudadanas sobre calidad institucional por debajo de la media espafiola y europea,
una dimensioén en la que el territorio tiene recorrido para avanzar de forma sostenida.

El bloque de Posicionamiento combina resultados heterogéneos. El eje ESG (57,40)
es el mejor valorado, con una intensidad emisora en el tramo Avanzado. La
proyeccioén exterior (39,93) refleja una base exportadora entre las mas amplias del
pais en numero de empresas, con margen para incrementar la intensidad
exportadora e inversora. El atractivo e imagen exterior (26,47) ofrece el mayor
potencial de desarrollo del bloque, con el turismo internacional como activo
consolidadoy la mejora de la posicidn crediticia como palanca de avance.
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Cataluna: Tejido productivo / Eje 1

Barémetro de Competitividad 2026

Evolucién de la poblacion en edad de

T . ~ trabajar
Indice Eje 1 de Cataluna 100 !
° 80

T

Personasy
talento

Evolucion de la productividad por persona
ocupada

Evolucién de la poblacion con formacion
cualificada

93,76

Intermedio

indice Eje 1 de Espafia B 3 B
Evolucién de la poblacion con ocupacion

cualificada Evolucion de egresados de grados STEM

43,28

Intermedio i:Referencia Europa Puntuacién Espana  Puntuacién territorio
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Cataluna: Tejido productivo / Eje 1

Barémetro de Competitividad 2026

Tasas de variacion interanual de residentes en edad de trabajar (15-64) El Eje 1 situa a Catalufia en el nivel Intermedio con una puntuacién de 53,76, por
enero-21 enero-22 enero-23 enero-24 enero-25 V.A. periodo encima de la media espanola (43,28). El perfil interno refleja una estructura
Cataluiia 0,50% -0,23% 2.16% 1,69% 1,62% 5,31% desigual: dos indicadores alcanzan el nivel Avanzado mientras los tres restantes se

distribuyen entre Intermedio y Emergente, lo que senala recorrido de mejora en la

Espafia -0,13% -0,42% 1,20% 1,07% 0,85Y% 2,72% > . . . - .
P ’ ’ ’ ’ ’ ’ conversién del capital humano disponible en actividad productiva de alto valor.

Unién Europea -0,65% -0,25% 0,26% 0,16% 0,25% 0,42% » » ) . o )
La evolucién de la poblacion en edad de trabajar constituye el principal activo

del eje. Con unavariacion acumulada del +5,31% en el periodo 2020-2025, Cataluna

Tasa de poblacion en edad de trabajar (15-64 afnos) con estudios de educacion terciaria

202014 202114 202274 202314 202414 Mediaperiodo g nera ampliamente la media espafiola (+2,72%) y la referencia europea (+0,42%),
Catalufia 33,80 33,50 34,60 35,60 36,30 34,76 reflejando una dinamica demografica activa que amplia la base potencial de mano
Espaia 31,70 32,20 32,30 33,20 33,40 32,56 de obra cualificada y que se consolida en los dos ultimos afios del periodo tras las
Uni6n Europea 31,17 32,19 32,77 32,95 33,87 32,59 SalglogEenqpigpdasde 2021y 2022.

Proporcion de graduados en disciplinas STEM respecto del total El capital humano formado refuerza esta posicion. La proporcién de poblacion
activa con educacion terciaria alcanza una media del 34,76% en el periodo 2020-
2024, superando tanto la media espanola (32,56%) como la europea (32,59%), con

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024  Media periodo

Cataluia 22,77% 23,07% 22,50% 22,98% 23,8 22,91% una tendencia al alza que eleva el dato hasta el 36,30% en el cuarto trimestre de
Espafa 20,35% 20,26% 20,05% 20,08% 20,47% 20,24% 2024.
io 0, 0, 0, 0 0 0 . . . . . .
Union Europea 23,43% 23,70% 23,85% 23,71% 23,45% 23,63% Los indicadores de aprovechamiento de ese capital introducen matices relevantes.
Proporcion de personas con ocupaciones cualificadas (grupos ISCO-08 1 al 3) respecto del total La proporcion de egresados en disciplinas STEM se mantiene en una media del
2020T4 2021T4 202274 202374 202474 Media periodo 22,91% en el periodo 2019-2024, por encima de Espafna (20,24%) pero por debajo de
. o .. .
Catalufia 37.99% 37.78% 37.38% 38.29% 38,69% 38,03% la re.f('arenma europea (23,63%). La propor(.:lon de personas co’n ocupaciones
- cualificadas (grupos ISCO-08 1 a 3) promedia el 38,03% en el periodo 2020-2024,
Espana 34,57% 35,14% 34,84% 35,72% 36,21% 35,30% . . . . o
con una distancia de cerca de seis puntos respecto a la media europea (43,72%)
Unién Europea 42,79% 43,51% 43,55% 43,87% 44,90% 43,72%

que no se ha reducido en el horizonte analizado. La productividad nominal por

Productividad nominal (en euros) por persona ocupada persona ocupada alcanza una media de 69.540 euros en el mismo periodo, por
2020 2021 2022 2023 2024 Mediaperiodo  €Ncima de Espaiia (65.500 €) pero auin por debajo de la referencia europea (72.187 €).
Catalufia 61.200.006€ 65500006  69.800.00€  74.000.00& 77.900.00€ 69.540,00€ En conjunto, el eje describe un territorio con una base demografica y formativa

sdlida, cuyo desafio estructural reside en traducir ese capital en una estructura

ocupacional de mayor cualificacion y en ganancias de productividad que acorten la
Unién Europea 62.937,04€ 68.296,30€ 73.137,04€ 76.692,59€ 79.870,37€ 72.186,67€ distancia con los referentes europeos.
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Cataluna: Tejido productivo / Eje 2

Barémetro de Competitividad 2026

Evolucién de numero de empresas de

indice Eje 2 de Cataluna sectores representativos
100
60

Capacidad
empresarial

Evolucién del nimero de empresas de

Evolucién del VAB medio por empresa . . -
sectores representativos seglin tamafo

46,14

Intermedio

indice Eje 2 de Espana Evolucion del nimero de empresas de alto
crecimiento (al menos, un 10% de
incremento de plantilla)

Evolucién de la proporciéon de empresas de
250 empleados o méas

41,79

Intermedio i:Referencia Europa Puntuacion Espana M Puntuacion territorio
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Cataluna: Tejido productivo / Eje 2

Barémetro de Competitividad 2026

Variacion acumulada del nimero de empresas activas en sectores representativos (productores de bienesy El Eje 2 situa a Catalufia en el nivel Intermedio con una puntuacion de 46,14, por
encima de la media espanola (41,79) aunque sin alcanzar la referencia europea.
El perfil del eje describe un tejido empresarial con fortalezas reconocibles en

servicios, distribuidores y conectores, de alta intensidad de conocimiento o valor anadido, o de alto volumen y
visibilidad social)

2023-2025 dimension y productividad, pero con margen de mejora en la presencia de empresas
Catalufia 1,51% de tamano medioy en el dinamismo de alto crecimiento.
Espana 1,25%

La evoluciéon del numero de empresas activas en sectores representativos registra
una variacion acumulada del +1,51% en el periodo 2023-2025, por encima del
Porcentaje de empresas pequeias (de 10 a 49 personas empleadas) y medianas (de 50 a 249) respecto del total de Conjunto de Espaﬁa (+‘|,25%), aunque por debajo de la media europea de referencia

eSS NS (+2,14% en el periodo comparable 2022-2024). Esta posicion refleja un tejido con

Unién Europea 2,14%

2023 2024 2025 Media periodo capacidad de crecimiento moderado, coherente con la madurez de una economia de
Cataluiia 5,36% 5,53% 5,49% 5,46% base industrialy de servicios diversificada.
Espafia 4,99% 5,18% 5,19% 5,12%

La estructura por tamano presenta un perfil diferenciado. La proporcién de empresas

Union Europea 6,39% 6,33% 6,30% 6,34% pequefias y medianas (10 a 249 personas empleadas) alcanza una media del 5,46%
en el periodo 2023-2025, por encima de Espana (5,12%) pero por debajo de la media

2023 2024 2025 Media periodo europea (6,34%), lo que sitia este indicador en nivel Emergente y apunta a una
Catalufia 0,17% 0,18% 0,19% 0,18% composiciéon aun dominada por microempresas. En el extremo opuesto, la
Espafia 0,14% 0,15% 0,16% 0,15% proporcion de grandes empresas (250 o mas personas empleadas) se situa en una
Unién Europea 0,17% 0,17% 0,17% 0,17% media del 0,18% en el mismo periodo, superando tanto la referencia espafola

Proporcién de empresas de alto crecimiento (incremento de al menos un 10% de plantilla anual durante tres afios (0,15%) como la europea (0,17%), lo que refleja una presencia de organizaciones con
consecutivos) respecto del total en sectores representativos capacidad de traccidn superior a la media comunitaria.

2021 2022 2023 Media periodo La proporcién de empresas de alto crecimiento, que incrementan su plantilla al
Catalufia 9,06 9,41 10,28 9,58 menos un 10% anual durante tres afos consecutivos, alcanza una media del 9,58%
Espaiia 9,74 9,66 10,42 9,94 en el periodo 2021-2023, por debajo de Espana (9,94%) y de la media europea
Unién Europea 10,12 10,30 11,86 10,76 (10,76%), con una tendencia al alza en el ultimo afo del periodo.
El VAB medio por empresa en sectores representativos constituye el indicador

2022 2023 2024 Media periodo mas favorable del eje: con una media de 371.220 euros en el periodo 2022-2024,
Cataluiia 319.807,31€ 385.866,45€ 407.987,21€ 371.220,33€ Catalufia supera tanto la media espafiola (331.419 €) como la europea (360.418 €),
Espaiia 284.250,04 € 344.698,15€ 365.308,46 € 331.418,88¢€ situandose entre los territorios con mayor productividad empresarial del pais y en
Unién Europea 342.515,11¢€ 364.324,40€ 374.414,32¢€ 360.417,94¢€ linea con las economias europeas mas avanzadas en este indicador.
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Cataluna: Tejido productivo / Eje 3

Barémetro de Competitividad 2026

Evolucién del gasto empresarial en 1+D

indice Eje 3 de Catalufa respecto del PIB

100
80

Innovaciony
transforma- 60

cién

26,41

Intermedio Evolucién del uso de las TIC

Evolucién del porcentaje de empresas con
gasto en innovacion

indice Eje 3 de Espafia

38,70
Emergente

Evolucién de las solicitudes de patentes
i*Referencia Europa Puntuacién Espana M Puntuacion territorio
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Cataluna: Tejido productivo / Eje 3

Barémetro de Competitividad 2026

Tasa de gasto empresarial en I+D respecto del PIB El Eje 3 sitia a Catalufia en el nivel Intermedio con una puntuacién de 56,41,

2019 2020 2021 2022 2023 Mediaperiodo  glaramente por encima de la media espaiiola (38,70) y con un perfil interno
Catalufia 0,90 1,02 1,09 1,17 1,22 1,08 marcadamente desigual: desde el nivel Referencia en adopcién de tecnologia de
Espaia 0,70 0,78 0,78 0,79 0,84 0,78 gestion hasta el Incipiente en actividad patentadora.
Unién Europea 1,12 1,11 1,12 1,15 1,15 1,13
El gasto empresarial en I+D representa el 1,08% del PIB en media del periodo
2018 2019 2020 2022 2024 Media periodo 2019-2023, superando con claridad la media espanola (0,78%) y aproximandose a
Cataluna 17.37 20.56 15.15 19.76 20,33 18.63 la referencia europea (1,13%), lo que situa a Cataluia entre los territorios con mayor
Espafia 14.43 16.41 13.15 15.61 15.05 14.93 intensidad innovadora del pais. La proporcion de empresas con gasto en innovacion
Union Europea No disponible alcanza una media del 18,63% en el periodo 2018-2024, por encima de la media

nacional (14,93%). Este indicador se construye sobre referencias internas entre

Proporcién de empresas activas en innovacion que cooperan con universidades - ; ] oo - ) .
2022 comunidades auténomas, sin posibilidad de comparaciéon directa con la media

europea por diferencias metodoldgicas entre las fuentes.

Cataluna No disponible
Espaiia 6,90 La actividad patentadora ante la OEPM contrasta con ese esfuerzo inversor: con
Unién Europea 10,51 una media de 21,68 solicitudes por milldn de habitantes en el periodo 2019-2024,
Numero de patentes solicitadas a la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM), por millén de habitantes Cataluna queda por debajo de la media espanola (28,90), situandose en el tramo
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024  Media periodo Incipiente. Esta brecha entre inversion en |+D y generacién de propiedad industrial
Catalufia 22,19 21,26 18,73 20,59 25,60 21,68 registrable constituye un area de mejora estructural que el modelo identifica de
Espafia 30,38 27,76 30,26 26,61 29,51 28,90 forma consistente en el conjunto del sistema productivo espafiol. Para los
Unién Europea No disponible indicadores de cooperacion empresa-universidad (3.3) e inversidon en capital riesgo
(3.5) no se dispone de desagregacion territorial, por lo que ambos operan
Media 2015- exclusivamente como posicionamiento de Espafa en el contexto europeo.
Cataluna o dizso;:mble La’adopcién de softwa're de gestion empresarial —ERP, CRM o ,BI— es el punto
Espaia 0.1393 mas dfestacado del gje. Con una media Fjel 71,94% en el periodo 2023-2025,
Union Europea 0.1360 Cataluna supera ampliamente tanto la media espafnola (60,52%) como la europea

X 49,60%), alcanzando una puntuacion de 95,17 en el nivel Referencia y situandose
Porcentaje de empresas con diez o mas empleados que utilizan software de tipo ERP, CRM o Bl ( ) P y

como uno de los territorios con mayor integracion digital de procesos internos del

2023 2025 Media periodo ;
Cataluna 70,59 71,49 71,04 pais.
Espaia 56,85 64,19 60,52
Unién Europea 48,46 50,75 49,60
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Cataluna: Habilitadores / Eje 4

Barémetro de Competitividad 2026

Evolucién de la capacidad para invertir de

fndice Eje4 de Catalufia las empresas (excedente de explotacion

bruto)
100
% 80
Financiacion 60

e inversion

46,70

Intermedio

Evolucion del coste de financiacion Evolucién de la inversion de activos de las
bancaria para empresas empresas (formacion bruta de capital fijo)
indice Eje 4 de Espafia
37,65
Emergente i:Referencia Europa Puntuacién Espana M Puntuacion territorio
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Cataluna: Habilitadores / Eje 4

Barémetro de Competitividad 2026

Tasa interanual del excedente de explotacién bruto El Eje 4 situa a Catalufia en el nivel Intermedio con una puntuacion de 46,70, por

2020 2021 2022 2023 2024 Mediaperiodo  €ncima de la media espaiiola (37,65), con un perfil interno desigual condicionado
en parte por la estructura de los indicadores disponibles.

Catalufia -15,69% 6,95% 14,28% 10,70% 5,76% 4,40%
Espaia -13,93% 8,42% 16,43% 9,31% 5,18% 5,09% La capacidad de generacion interna de recursos presenta el resultado mas débil
Unién Europea 1.15% 13.21% 12.34% 7 90% 2 48% 6.96% del eje. La tasa de variacion interanual del excedente de explotacion bruto promedia

) » o el 4,40% en el periodo 2020-2024, por debajo tanto de Espana (5,09%) como de la
Tasa interanual de la formacion bruta de capital fijo . . .
referencia europea (6,96%), situandose en el tramo Incipiente. Este resultado recoge

2019 2020 2021 2022 2023 Mediaperiodo o impacto de la caida pronunciada de 2020 (-15,69%) y una recuperacion posterior
Catalufia 17,36% -10,51% 8,27% 7,07% 15,84% 7,61% gue, aunque sostenida, no ha sido suficiente para alcanzar el ritmo medio europeo.
Espania 6,74% -8,55% 7,20% 12,95% 8,74% 5,42% La inversién en activos fijos ofrece una lectura mas favorable. La formacién bruta
Unién Europea 7,87% -1,47% 12,18% 13,30% 9,70% 8,32% de capital fijo registra una tasa interanual media del 7,61% en el periodo 2019-2023,
superando la media espafnola (5,42%) aunque sin alcanzar la referencia europea

2021 2022 2023 2024 2025 Mediaperiodo  (8:32%). La recuperacion fue especialmente intensa en 2023 (+15,84%), lo que
Catalufia 154 1903 4.54 471 3.46 323 apunta a un dinamismo inversor que puede consolidarse en los préximos afos.
Espaiia 1,54 1,93 4,54 471 3.46 3,23 El coste de financiacidon bancaria se sitia en una media del 3,23% en el periodo
Unién Europea 1,46 2,04 469 4,95 3,70 3,79 2021-2025, por debajo de la media de la Zona Euro (3,79%), alcanzando una

puntuacién de 77,47 en el tramo Avanzado. Este indicador se obtiene de fuentes del
Banco Central Europeo sin desagregacion territorial, por lo que el valor nacional se
aplica de forma homogénea a todas las comunidades auténomas y no refleja

Tasa de variacion interanual de préstamos de instituciones financieras monetarias a sociedades no financieras en

la Zona Euro

2021 2022 2023 2024 2025 Mediaperiodo  condiciones especificas del territorio. Para los indicadores de volumen de
Cataluiia No disponible financiacién empresarial (4.4) y entorno fiscal (4.5) no se dispone de desagregacion
Espafia 1,59 2,13 211 1,31 2,73 0,61 por comunidad auténoma, operando ambos exclusivamente como posicionamiento
Unién Europea 2,90 5,83 2,01 0,32 2,53 3,34 de Espafia en el contexto europeo.

2025
Cataluna No disponible
Espaiia 51,52
Unién Europea 59,74

16 mﬁ

competitividad



Cataluna: Habilitadores / Eje 5

Barémetro de Competitividad 2026
Cobertura de hogares por redes de muy
alta capacidad (VHCN)

indice Eje 5 de Catalufa
100

Evolucién de las toneladas de mercancias
movidas en aeropuertos espafioles

Cobertura de poblacion por redes moéviles

Infraestruc- 5G

turasy
conectividad

45,33

Intermedio

Nudmero de centros de datos reconocidos
en Cloudscene

Evolucién toneladas de mercancias
movidas en puertos espanoles

indice Eje 5 de Espafia

Evolucién toneladas de mercancias Evolucién toneladas de mercancias
transportadas por ferrocarril transportadas por carretera
44,65
Intermedio 1:Referencia Europa Puntuacién Espafia  ® Puntuacion territorio
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Cataluna: Habilitadores / Eje 5

Barémetro de Competitividad 2026

IS COUECOE N EOCRN N EICELE R [fulld, ] El Eje 5 situa a Catalufia en el nivel Intermedio con una puntuacién de 45,33,

2020 2021 2022 2023 2024 racticamente en linea con la media espanola (44,65), con un perfil
Catalufia 91,70 93,80 93,30 96,30 95,00 P : : nedia € ‘p TR un pert
Espana 91.70 93,80 93,30 96.30 95,00 marcadamente dual entre una conectlwf:iad digital de prlmgr nivel y debilidades
Union Europea 61,91 69,65 74,12 78.97 82,29 estructurales en componentes clave de la infraestructura logistica.

AR COEARE I BUEIES El transporte portuario es el unico indicador con dato territorial real para

Cotalra f;;:) :g; 82;;?) :3,3 ;:,27‘; Catallfﬁa.' Con u'n? media de 12,08 tonelat':las per cépit.a en el periqu 2020-2024,
Espafia 12.50 58.90 82.30 92,30 95.70 el territorio se situa en el tramo Intermedio y por debajo de los territorios costeros
Union Europea 15,24 45,66 74,26 86,40 93,12 con mayor actividad portuaria en términos relativos, aunque con una trayectoria
suavemente creciente (o largo del periodo.
Catalona i?gzg El resto de indicadores del eje se construyen a partir de valores nacionales aplicados
Espaha 3.99 de forma homogénea a todas las comunidades autonomas. En conectividad digital,
Union Europea 8,94 la cobertura de hogares por redes de muy alta capacidad alcanza el 95,00% en 2024
(Referencia) y la cobertura 5G llega al 95,70%, por encima de la media europea
2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo  (93,12%, Avanzado). La densidad de centros de datos (3,99 por millén de habitantes
Catalufia 5.119,93 5.699,74 5.616,71 5.477,30 5.585,88 5.499,91 en 2025) queda muy por debajo de la media europea (8,94), situdndose en el tramo
Espana 5.119,93 5.699,74 5.616,71 5.477,30 5.585,88 5.499,91 Incipiente. En transporte de mercancias, el indicador por carretera (5.499,91 TKM per
Uni6n Europea 4.935,56 5.333,10 5.279,22 5.116,43 5.141,12 5.161,08

Rk — capita de media en el periodo 2020-2024) supera la referencia europea (5.161,08),
Toneladas-kilometro per capita transportadas por tren

2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo mientras que el ferroviario (205,59 TKM per capita) se aleja significativamente de la
Cataluna 188,51 217.27 222.50 207.38 192,29 205,59 media comunitaria (1.212,83), resultado estructural atribuible a la incompatibilidad
Espafa 188,51 217,27 222,50 207,38 192,29 205,59 histérica del ancho de via ibérico y a la orientacion del sistema logistico espafiol
Unién Europea 1.337,08 1.372,87 1.236,19 1.085,75 1.032,24 1.212,83 hacia el transporte por carretera. La carga aérea promedia 192,50 kilogramos per
capita en el periodo 2020-2024, por debajo de la referencia europea (225,98).

2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo
Cataluiia 10,98 12,40 12,64 11,99 12,40 12,08
Espana 10,68 11,22 11,49 10,98 11,14 11,10
Unién Europea No disponible

2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo
Cataluiia 126,79 165,12 200,97 215,62 254,02 192,50
Espana 126,79 165,12 200,97 215,62 254,02 192,50
Unién Europea 207,55 245,45 229,39 213,80 233,72 225,98
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Eficiencia operativa del entorno regulatorio

indice Eje 6 de Catalufa en 2025
100
P S
IIIII 80
Entorno
institucional 60

y regulatorio Evolucién del indice de seguridad juridica

38,60

Emergente

Evolucion del indice de calidad regulatoria

indice Eje 6 de Espafia

44,32

X Evolucién delindice de control de la
Intermedio corrupcion
1=Referencia Europa Puntuacion Espafia = Puntuacion territorio
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Cataluna: Habilitadores / Eje 6

Barémetro de Competitividad 2026

Percepcion sobre la eficiencia operativa del marco regulatorio (Business Ready 2025) El Eje 6 situa a Cataluia en el nivel Emergente con una puntuacién de 38,60, por
2025 debajo de la media espafola (44,32) y con un perfil que refleja margenes de mejora

Cataluiia 64,55 relevantes en la percepcion institucionaly la calidad del entorno regulatorio.

Espaia 64,55

— Los tres indicadores con desagregacion territorial real proceden del indice Europeo
Unién Europea 67,34

— - — de Calidad del Gobierno (EQGI) del Instituto QoG y miden las percepciones y

experiencias ciudadanas sobre la calidad de los servicios publicos, la imparcialidad

- 2010 2013 2017 2021 2024 Media periodo de la administracion y el control de la corrupcion. En los tres subindices, Cataluna
Cataluna 0,62 0,24 0,09 047 0,60 0,40 registra medias del periodo 2010-2024 negativas (-0,40, -0,25 y -0,30
Espana 011 0,07 0,26 0,25 0,11 0,16 respectivamente), situdndose por debajo de la media espafiola y de la referencia
Unidn Europea 0,01 0,05 0,04 0,05 0,09 0,05 europea en el conjunto del horizonte analizado. La oleada de 2024 introduce algunos
Percepcion sobre la imparcialidad de la administracion (EQGI) valores puntuales positivos en imparcialidad (+0,20), aunque la variabilidad muestral

2010 2013 2017 2021 2024 Mediaperiodo  caracteristica de este tipo de encuesta aconseja una lectura cautelosa de los datos
Catalufia -0,46 -0,15 -0,34 -0,51 0,20 -0,25 b sslbcientes.
Espafia 0,30 0,13 -0,01 0,19 -0,27 0,07 o ' . . o
Union Europea 0.01 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 Los indicadores de calidad regulatoria y seguridad juridica proceden de los

» » Indicadores de Gobernanza Mundial del Banco Mundial y se aplican con el valor
Percepcion de la corrupcion gubernamental (EQGI)

nacional al no disponer de desagregaciéon por comunidad auténoma. Espana obtiene

Cataluia 3011: f)o;: _200‘1; _200;; _2002‘; Medl_zp:omdo una media de .0,78 puntos en calidad regulatoria gn el pen’oc!o 2020—2924, por dgbajo
Espafia 0’23 0’16 _0’31 _0’13 _0’26 _0’06 de la referencia europea (1,08), con una tendencia de deterioro relativo sostenido; y
— : : : : : : de 0,94 en seguridad juridica, también por debajo de la media europea (1,09), aunque
union Euopea 0,08 0.00 0.5 0.01 0.00 0.0 con mayor estabilidad en el periodo. La eficiencia operativa del entorno regulatorio
(B-READY 2025) se situa en 64,55 puntos sobre 100, igualmente aplicada con el valor
2020 2028 2022 2023 2024 Media periodo nacional, ligeramente por debajo de la media europea de referencia (67,34).
Cataluia 0,84 0,92 0,84 0,69 0,62 0,78
Espafia 0,84 0,92 0,84 0,69 0,62 0,78 En conjunto, el eje describe un entorno institucional con recorrido de mejora en la
Union Europea 1,06 111 1,09 1,08 1,06 1,08 percepcion ciudadana de los servicios publicos y en la orientacion del marco
regulatorio hacia las necesidades del tejido empresarial.
2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo
Cataluna 0,98 0,92 0,96 0,93 0,93 0,94
Espaha 0,98 0,92 0,96 0,93 0,93 0,94
Unién Europea 1,10 1,10 1,08 1,08 1,08 1,09
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Evolucién de la tasa de cobertura de

7 X » exportaciones e importaciones (balanza
Indice Eje 7 de Cataluna

comercial)
100
) .
Proyeccion 60
exterior -

Evolucién de la inversion en el exterior

3 9 9 3 respecto al PIB

Evolucién de las exportaciones en
relacion al PIB

Emergente

indice Eje 7 de Espafia Evolucién de la inversién extranjera en Evolucién del nimero de empresas
relacion al PIB exportadoras
38,99
Emergente i*Referencia Europa Puntuacién Espana B Puntuacion territorio
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Cataluia: Posicionamiento / Eje 7

Barémetro de Competitividad 2026

Tasa de cobertura de exportaciones e importaciones El Eje 7 situa a Catalufna en el nivel Emergente con una puntuacién de 39,93,

2021 2022 2023 2024 2025 Mediaperiodo  lIgeramente por encima de la media espafiola (38,99), con un perfil que combina
una base exportadora ampliay consolidada con margenes de mejora en la intensidad

A 88,80 84,13 91,12 90,41 88,12 88,52 ) . o > :
Cataluna inversora exteriory en el equilibrio de la balanza comercial de bienes.
Espafa 110,43 100,59 106,90 110,40 109,36 107,53
— - , Elindicador mas favorable del eje es la densidad de empresas exportadoras: con
Unidn Europea No disponible . 1P .
una media de 9.096 empresas por millon de personas en edad de trabajar en el
Exportaciones en relacion al PIB periodo 2022-2024, Catalufia supera tanto la media espafola (5.414) como la
2020 2021 2022 2023 2024 Mediaperiodo  europea (6.916), situandose entre los territorios con mayor capacidad exportadora
Catalufia 0,31 0,34 0,36 0,35 0,33 0,34 del pais. Este resultado refleja la solidez de una base industrial diversificada con
Espana 0.23 0.25 0.28 0.26 0.24 0.25 tradicion exportadora consolidada.
Uni6n Europea 0.42 0.45 0.50 0.45 0.42 0.45 La intensidad exportadora en relacion al PIB alcanza una media de 0,34 en el periodo

2020-2024, por encima de Espafa (0,25) aunque por debajo de la referencia europea
(0,45). En territorios con peso relevante del sector servicios y turismo, este indicador

Empresas exportadoras por cada millon de personas en edad de trabajar (15-64 afnos)

2022 2023 2024 Media periodo —que mide exclusivamente comercio de bienes— puede subestimar la proyeccion

Cataluia 9.427,43 9.001,71 8.859,08 9.096,07 exterior real, al no capturar los ingresos generados por exportacion de servicios. La

Espaia 5.777,86 5.318,37 5.145,93 5.414,05 tasa de cobertura de exportaciones e importaciones registra una media del 88,52%
. i . . . - 0 .

Unién Europea 6.022.88 6.894.13 6.931,02 6.916.31 en el periodo 2021-2025, inferior a la media espafiola (107,53%), lo que refleja que

las importaciones de bienes registradas en el territorio superan a las exportaciones.
Este resultado debe interpretarse con cautela, dado que DataComex asigna flujos al

Inversion extranjera directa recibida en relacion al PIB

2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo domicilio fiscal del exportador o importador, lo que puede generar sesgos en la
Cataluiia 1,40% 1,06% 1,37% 1,77% 1,74% 1,47% distribucion territorial.
Espafia 0,90% 1,08% 1,70% 1,14% 1,33% 1,23% En cuanto a la inversion directa, Cataluna atrae una media del 1,47% del PIB en el
Unién Europea No disponible periodo 2020-2024, superando tanto la media espafiola (1,23%) como la referencia

. . . europea (0,33%), mientras que la inversion realizada en el exterior promedia el
Inversion directa realizada en el exterior respecto al PIB

0,62% del PIB, por debajo de la media nacional (1,02%) aunque por encima de la

2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo europea (0,20%). Ambos indicadores presentan alta volatilidad interanual, por lo que
Catalufia 0,11% 0,64% 0,18% 0,49% 1,71% 0,62% las medias del periodo ofrecen una lectura mas representativa que los valores
Espafia 1,36% -0,27% 1,22% 1,75% 1,06% 1,02% individuales.
Unién Europea No disponible
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Posicién de Espafa en el indice WCR como

indice Eje 8 de Catalufa indicador de prestigio
100
o g
\
Atractivo e
imagen 60

exterior

26,47

Evolucién de la proporcion de estudiantes

Emergente de educacion terciaria procedentes del Evolucién de las calificaciones de deuda
exterior
Indice Eje 8 de Espana
28,92 Evolucién de las pernoctaciones de turistas
Emergente procedentes del extranjero

izReferencia Europa Puntuacién Espafia M Puntuacion territorio
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Cataluna: Posicionamiento / Eje 8

Barémetro de Competitividad 2026

2025 ligeramente por debajo de la media espafola (28,92), con un perfil que combina
Catalufia 65.80 una posicion turistica consolidada y una debilidad especifica en solvencia crediticia.
Espaa 65,80 El turismo internacional es el elemento mas favorable del eje. Con una media de
Unién Europea 70,16 4.829 pernoctaciones de turistas extranjeros por 1.000 habitantes en el periodo

2020-2024, Cataluna supera tanto la media espanola (4.464) como la europea
(3.745), situandose en el tramo Intermedio. La trayectoria muestra una recuperacion

Calificacion media de la deuda por agencias de rating expresada en base 20

2026 (tiltimo sostenida tras el impacto de la pandemia, con el valor de 2024 (7.303) ampliamente
dato) superior al de 2020 (1.141). Este indicador mide el volumen de pernoctaciones, sin
Cataluiia 10,00 que el modelo capture aspectos cualitativos del modelo turistico.
Media CCAA 12,69 La calificacion media de deuda alcanza un valor de 10,00 sobre 20 en el Ultimo dato
Unién Europea  No disponible disponible (2026), por debajo de la media del conjunto de comunidades auténomas
calificadas (12,69), en el tramo Incipiente. La ausencia de calificacion activa de una
2021 2022 2023 Media periodo de las tres principales agencias reduce la base de valoracion disponible y contribuye
Cataluiia No disponible a esteresultado.
Espaiia 0,48% 0,47% 0,50% 0,48% Los indicadores de filiales de empresas extranjeras (8.3) y de estudiantes de
Union Europea 2 13% 2 19% 2 19% 2 17% educacion terciaria procedentes del exterior (8.5) se aplican con el valor nacional al

carecer de desagregacion territorial. Espafa registra una proporciéon de filiales del
0,48% frente al 2,17% europeo, y una proporcion de estudiantes internacionales en

Pernoctaciones de turistas procedentes del extranjero por 1.000 habitantes

2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo educacion terciaria del 4,07% frente al 10,69% de la media comunitaria, sefialando
Cataluiia 1.141 2.410 6.303 6.984 7.303 4.829 margenes de mejora estructurales compartidos por el conjunto del sistema
Espaiia 1.287 2413 5716 6.278 6.628 4.464 productivo y educativo espanol. La posicion en el indice WCR 2025 (65,80 puntos)

queda igualmente por debajo de la media europea (70,16), con el valor nacional

Unién Europea 1.459 2.403 4.367 4.876 5.157 3.745 . | ; ,
aplicado de forma homogénea a todas las comunidades auténomas.

Proporcion de estudiantes de educacion terciaria procedentes del exterior respecto del total

2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo
Cataluia 3,83% 3,58% 3,97% 4,31% 4,65% 4,07%
Espafa 3,83% 3,58% 3,97% 4,31% 4,65% 4,07%
Unién Europea 9,90% 9,82% 10,53% 11,47% 11,75% 10,69%
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indice Eje 9 de Catalufa Evolucién de las emisiones de GEI
100

Evolucién del niumero de mujeres en
consejos de administracion de las

5 7 40 empresas de mayor tamafio

Evolucién de la proporciéon de mujeres con
ocupacion cualificada

Intermedio

Indice Eje 9 de Espana EVO[U_(,”O” de. la.tasa.l de directivos con Evolucién de la tasa de empleo en jévenes
educacion terciaria (niveles 5 a 8 en ISCED
de 15 a 24 y mayores de 55 a 64

2011) respecto del total de directivos

59,33

Intermedio i*Referencia Europa Puntuacién Espana M Puntuacioén territorio
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Intensidad ds emisiones de GEIl por unidadide PIB (kL CO--ed/milion dé euros) El Eje 9 sitia a Catalufia en el nivel Intermedio con una puntuacién de 57,40,

2019 2020 2021 2022 2023 Media periodo

ligeramente por debajo de la media espanola (59,33; con un indicador mas que los

Cataluia 0,14 0,16 0,15 0,13 0,12 0,14 o . L . .

- territorios, el de residuos generados por la actividad econémica) con fortalezas en la
Espafa 0,20 0,19 0,19 0,18 0,15 0,18 di -, bi Ly d b d ‘ a i i6n laboral
Union Europea 0,31 0,29 0.28 0.24 0.20 0.26 imensidon ambiental y de gobernanza y margen de mejora en la integracion labora

Residuos generados por la actividad econémica en toneladas por millén de euros de PIB de determinados colectivos.

Cataluf 2 2016 2018 2020 2022 ':ledc;,a pe”_‘;?° La intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero promedia 0,14 kt

ataluna 0 aisponipble ey 2 -

Espaia 86.07 95.52 94.96 73.53 62.63 82.76 C02-('aq por mlllor} de eu[os de PIB en el periodo 2019-2023, claramente por

Unién Europea 38382 311.93 285 49 53929 19537 58025 debajo de la media espanola (0,18) y europea (0,26), en el tramo Avanzado. Las

Proporci()nde mujeres con ocupaciones cualificadas (grupos ISCO-081a3) emisiones utilizadas inCluyen el efecto del uso del suelo Yy la silvicultura (LULUCF),
2020T4 202174 202214 202314 202474 Media periodo por lo que el resultado puede estar influido por el peso del sumidero forestal del

Cataluiia 48,25% 48,49% 47,14% 49,24% 46,88% 48,00% territorio, circunstancia que conviene tener en cuenta en la interpretacion.

Espafa 48,43% 48,86% 48,51% 48,99% 48,57% 48,67% y . . .

Union Europea 50.77% 5117% 51.26% 51.41% 51.48% 51.20% La prop?rcmn de mujeres en’ocupacmnes cu?llflcadas (grupos ISF:O-OS 1 a~3)

Tasa de empleo de personas de 15 a 24 aiios de edad promedia el 48,00% en el periodo 2020-2024, ligeramente por debajo de Espafa
2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo (48,67%) y de la referencia europea (51,22%), situdndose en el tramo Emergente.

Catatuna 24,20 26,90 30,70 31,90 32,40 29,22 En el empleo por grupos de edad, Cataluiha supera la media espafola en ambos

Espafa 18,50 20,50 22,90 23,60 24,90 22,08

tramos. La tasa de empleo de personas de 15 a 24 afos alcanza una media del

Unién Europea 31,57 32,54 34,47 34,79 34,50 33,57 ) i ) N ) )
Tasa de empleo de personas de 55 a 64 afios de edad 29,22% en el periodo 2020-2024, por encima de Espana (22,08%) aunque por debajo

2020 2021 2022 2023 2024 Media periodo de la referencia europea (33,57%). La tasa de empleo de personas de 55 a 64 afos
Catalufia 59,50 60,00 61,20 65,30 66,90 62,58 promedia el 62,58%, superior a la media espanola (57,76%) y proxima a la europea
Espafia 54,70 55,80 57,70 59,50 61,10 57,76 (63,12%), con una tendencia al alza sostenida.
— E°pea n 59’49 S - 64’0 =0 ge S La proporcion de directivos con educacion terciaria (67,94% de media en el periodo
2021 2022 2023 2024 2025 Media periodo 2021-2025) y la presencia de mujeres en consejos de administracion de las grandes
Catalufia 67,68% 67,98% 67,89% 67.73% 68,41% 67,94% empresas cotizadas (38,20%) se aplican con el valor nacional al carecer de
Espana 67,68% 67,98% 67,89% 67,73% 68,41% 67,94% desagregacion territorial; en ambos casos Espafia supera la media europea.
Unidon Europea 63,94% 64,76% 64,34% 64,83% 65,35% 64,64%
Proporcion de mujeres en consejos de administracion de las empresas de mayor tamaio
2021 2022 2023 2024 2025 Media periodo
Catalufia 32,60 35,70 39,50 41,30 41,90 38,20
Espafia 32,60 35,70 39,50 41,30 41,90 38,20
Unién Europea 26,53 27,89 29,25 30,10 31,61 29,08
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Fortaleza/
areade Diagnéstico
mejora

Eje 3-Innovaciony transformacion
Con 56,41 puntos en el tramo Intermedio, es el eje con mejor resultado del bloque de Tejido productivoy el
que situa a Cataluna en una posicion mas diferenciada respecto a la media espafola (38,70). El elemento
mas destacado es la adopcidén de software de gestion empresarial —ERP, CRM o Bl—, con una media del
71,04% en el periodo 2023-2025, que supera ampliamente tanto la referencia espafiola (60,52%) como la
europea (49,60%), situandose en el tramo Referencia. El gasto empresarial en I+D representa el 1,08% del
PIB de media en el periodo 2019-2023, superando con claridad la media espafola (0,78%) y aproximandose
a lareferencia europea (1,13%). La proporcion de empresas con gasto en innovacion alcanza el 18,63% de
media en el periodo 2018-2024, por encima de la media nacional (14,93%). El principalrecorrido del eje
reside en la actividad patentadora: con una media de 21,68 solicitudes por millon de habitantes en el
periodo 2019-2024, Cataluna se situa por debajo de la media espainola (28,90), lo que apunta a una
Tejido productivo oportunidad de mejora en la conversion del esfuerzo investigador en innovacion registrable.

Eje 1 - Personasy talento

Eje 2 - Capacidad empresarial Eje 2 - Capacidad empresarial

Eje 3 -Innovaciény transformacion Con 46,14 puntos en el tramo Intermedio, es el eje con resultado mas bajo del bloque, aunque supera la
media espanola (41,79). El principal desafio reside en la estructura por tamano del tejido empresarial: la
proporcidon de empresas pequefiasy medianas (10 a 249 personas empleadas) alcanza una media del
5,46% en el periodo 2023-2025, por debajo de la referencia europea (6,34%), situandose en el tramo
Emergente e indicando una composicidon ain dominada por microempresas en los sectores
representativos. La proporcidon de empresas de alto crecimiento promedia el 9,58% en el periodo 2021-
2023, por debajo de Espana (9,94%) y de la media europea (10,76%). Los elementos mas favorables del eje
son la presencia de grandes empresas (0,18% de media en el periodo 2023-2025, por encima de la
referencia europea del 0,17%) y el VAB medio por empresa, que alcanza 371.220 euros de media en el
periodo 2022-2024, superando tanto la media espafnola (331.419 €) como la europea (360.418 €), lo que
refleja un nivel de productividad empresarial en linea con las economias europeas mas avanzadas en este
indicador.
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Fortaleza /

areade Diagnéstico
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Eje 4 - Financiacion e inversion
Con 46,70 puntos en el tramo Intermedio, es el eje con mejor resultado del bloque de Habilitadoresy por
encima de la media espafiola (37,65). El elemento mas destacado es el coste de financiacion bancaria, con
una media del 3,23% en el periodo 2021-2025, por debajo de la media de la Zona Euro (3,79%), en el tramo
Avanzado. Este indicador se obtiene de fuentes del Banco Central Europeo sin desagregacion territorial, por
lo que el valor nacional se aplica de forma homogénea a todas las comunidades auténomas. El indicador

Fortaleza con dato territorial real mas favorable es la formacion bruta de capitalfijo, cuya tasa de variacion interanual
promediael +7,61% en el periodo 2019-2023, superando la media espafola (+5,42%), lo que refleja un
dinamismo inversor en activos productivos superior al conjunto del pais. El principal recorrido del eje reside
en la capacidad de generacion interna de recursos: la tasa de variacion interanual del excedente de
explotacion bruto promedia el +4,40% en el periodo 2020-2024, por debajo de Espana (+5,09%) y de la

Habilitadores referencia europea (+6,96%), situandose en el tramo Incipiente como consecuencia de la caida

Eje 4 - Financiacién e inversién pronunciada de 2020 y una recuperacion posterior que no ha alcanzado aun el ritmo medio europeo.

Eje 5 - Infraestructurasy conectividad Eje 6 — Entorno institucionaly regulatorio

Con 38,60 puntos en el tramo Emergente, es el eje con resultado mas bajo del bloque y por debajo de la
media espafiola (44,32). Los indicadores con desagregacion territorial real proceden del indice Europeo de
Calidad del Gobierno (EQGI) y miden las percepciones ciudadanas sobre calidad de los servicios publicos,
imparcialidad de la administracidony control de la corrupcidn. En los tres subindices, Catalufia registra
medias del periodo 2010-2024 negativas (-0,40, -0,25 y -0,30 respectivamente), situdndose por debajo de la
media espafolay de la referencia europea en el conjunto del horizonte analizado. Los indicadores de
calidad regulatoriay seguridad juridica, procedentes del Banco Mundial, se aplican con el valor nacional al
no disponer de desagregacion territorial, y sitian a Espafia por debajo de la media europea en calidad
regulatoria (0,78 frente a 1,08 puntos en la escala del indice), con una tendencia de deterioro relativo
sostenido. La mejora de la percepciéon ciudadana sobre la calidad institucionaly el avance en la orientacion
del marco regulatorio hacia las necesidades del tejido empresarial constituyen los vectores de progreso
mas relevantes del gje.
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Posicionamiento
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Eje 7 - Proyeccion exterior

Eje 8 — Atractivo e imagen exterior
Eje9 - ESG

Fortaleza

Area de
mejora

Eje 9-ESG

Con 57,40 puntos en el tramo Intermedio, es el eje con mejor resultado del bloque de Posicionamiento,
ligeramente por debajo de la media espafiola (59,33). El elemento mas destacado con dato territorialreal es
la intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero, que alcanza una media de 0,14 kt CO,-eq por
millén de euros de PIB en el periodo 2019-2023, claramente por debajo de la media espafola (0,18) y
europea (0,26), en el tramo Avanzado. Este resultado puede estar influido por el efecto sumidero del sector
forestal sobre las emisiones netas, dado que el indicador incluye el impacto deluso del sueloy la
silvicultura (LULUCF). La proporcion de mujeres en ocupaciones cualificadas (grupos ISCO-08 1 a 3)
promedia el 48,00% en el periodo 2020-2024, con margen de convergencia hacia la referencia europea
(51,22%). En elempleo por grupos de edad, Catalufia supera la media espafola tanto en la tasa de empleo
de personas de 15 a 24 anos (29,22% frente al 22,08% de Espafia en el periodo 2020-2024) como en la de
personas de 55 a 64 anos (62,58% frente al 57,76%), aproximandose en este ultimo tramo a la referencia
europea (63,12%).

Eje 8 - Atractivo e imagen exterior

Con 26,47 puntos en el tramo Emergente, es el eje con resultado mas bajo del bloquey ligeramente por
debajo de la media espanola (28,92). El elemento mas favorable con dato territorial real es el turismo
internacional: con una media de 4.829 pernoctaciones de turistas extranjeros por 1.000 habitantes en el
periodo 2020-2024, Cataluna supera tanto la media espafiola (4.464) como la europea (3.745), confirmando
su posicion como uno de los principales destinos turisticos del pais. El principal condicionante del eje es la
calificacién media de deuda, que alcanza un valor de 10,00 sobre 20 en el ultimo dato disponible (2026),
por debajo de la media del conjunto de comunidades auténomas calificadas (12,69), en el tramo Incipiente;
la ausencia de calificacion activa de una de las tres principales agencias reduce la base de valoracion
disponible. Los indicadores de presencia de filiales de empresas extranjeras y de estudiantes de educacion
terciaria procedentes del exterior se aplican con el valor nacional al carecer de desagregacion territorial, y
sefialan en ambos casos margenes de mejora estructurales compartidos por el conjunto del sistema
productivoy educativo espanol.
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Fuentes utilizadas
Barémetro de Competitividad 2026
Entidademisora ___________Indicadoresenlosqueseutiiza |

Entidad emisora

INE (Instituto Nacional de Estadistica)

Indicadores en los que se utiliza

Poblacién en edad de trabajar (1.1); poblacién con formacién cualificada (1.2); egresados STEM —junto con MCIU— (1.3); poblacién con
ocupacion cualificada (1.4); empresas activas en sectores representativos (2.1); empresas segun tamafio (2.2); proporcién de empresas grandes
(2.3); VAB medio por empresa (2.5); empresas con gasto en innovacion (3.2); excedente de explotacién bruto (4.1); formacién bruta de capital fijo
(4.2); mercancias portuarias —junto con Puertos del Estado— (5.6); PIB y poblacion de referencia en intensidad exportadora, base exportadora e
inversion (7.2/7.3/7.4/7.5); emisiones de GEl —junto con MITECO— (9.1); mujeres con ocupacioén cualificada (9.3); tasas de empleo por
generacion (9.4)

Eurostat

Referencia europea en los indicadores territoriales con comparacién UE: poblaciény empleo (1.1/1.2/1.4/9.3/9.4); egresados STEM (1.3);
demografia empresarial (2.1 /2.2 /2.3 /2.5); exportaciones (7.2 / 7.3). Fuente principal de: productividad nominal por persona ocupada (1.5);
empresas de alto crecimiento (2.4); gasto empresarial en I+D —junto con OCDE— (3.1); cooperacién con universidades (3.3); uso de las TIC
(3.6); cobertura VHCN (5.1); cobertura 5G (5.2); transporte por carretera (5.4), ferroviario (5.5), maritimo —referencia europea— (5.6) y aéreo
(5.7); filiales extranjeras (8.3); turismo internacional (8.4); movilidad de estudiantes (8.5); residuos por unidad de PIB (9.2); directivos con
educacion terciaria (9.5)

Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades (MCIU)

Egresados en grados STEM (1.3), en combinacién con Eurostat para la referencia europea

Banco de Espafia

Tipo de interés sintético de préstamos a sociedades no financieras (4.3), en combinacién con el BCE

Banco Central Europeo (BCE)

Tipo de interés medio de préstamos a empresas —referencia europea— (4.3); tasa de variacion del saldo de préstamos de IFM a sociedades no
financieras (4.4)

Banco Mundial

Entorno fiscal para empresas —B-READY 2025, Taxation— (4.5); eficiencia operativa del marco regulatorio —B-READY 2025— (6.1); calidad
regulatoria —WGI Regulatory Quality— (6.5); seguridad juridica —WGI Rule of Law— (6.6)

OCDE

Inversiones de capital riesgo como porcentaje del PIB (3.5); gasto empresarial en I+D, como fuente del dato junto con Eurostat (3.1)

The QoG Institute, Universidad de Gotemburgo

Calidad de los servicios publicos, imparcialidad de la administracion y control de la corrupcion a nivel regional —European Quality of
Government Index (EQGI)— (6.2/6.3/6.4)

IMD (Institute for Management Development)

Posicién de Espana en el World Competitiveness Ranking (8.1)

Datosmacro.com (agregador Moody's / S&P / Fitch)

Calificaciones crediticias de CCAAy paises (8.2)

DataComex Exportaciones e importaciones de bienes y base de empresas exportadoras (7.1/7.2/7.3)

Datalnvex Flujos de inversidn extranjera directa recibida y emitida, no ETVE, por comunidad auténoma (7.4 / 7.5)

UNCTAD Referencia europea/global de flujos de IED (7.4 / 7.5), como anclaje de la puntuaciéon de Espafia, en combinacion con Datalnvex
Cloudscene Numero de centros de datos reconocidos por millén de habitantes (5.3)

Puertos del Estado

Toneladas de mercancias movidas en puertos espafoles (5.6), en combinacién con Eurostat para referencia europea

Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico

(MITECO)

Emisiones de GEIl por comunidad auténoma —inventario nacional serie 1990-2023— (9.1)

OEPM (Oficina Espafnola de Patentes y Marcas)

Solicitudes nacionales de patentes a la OEPM (3.4), en combinacién con Eurostat para solicitudes a la EPO

EIGE (European Institute for Gender Equality)
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Proporciéon de mujeres en consejos de administracion de empresas cotizadas (9.6)
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Glosario
Barémetro de Competitividad 2026

Término / Abreviatura

Definicion

Avanzado

Tramo de calificacidon correspondiente a puntuaciones entre 60y 79 en la escala base 100.

Barémetro APD de Competitividad

Instrumento de medicién de la competitividad del tejido empresarial espafol, elaborado por APD e INOVA, que combina indicadores estadisticos estructurados en nueve ejes
tematicos.

Escala de puntuacion utilizada para expresar la posicidn relativa de un territorio respecto a un grupo de referencia europeo. El valor 50 corresponde a la media del grupo;

Base 100 valores superiores indican mejor posicion y valores inferiores peor posicion.

CCAA Comunidades Auténomas. Unidad territorial basica de analisis en el barémetro.

Eje Cada una de las nueve dimensiones tematicas en que se estructura el modelo de competitividad. La puntuacién de cada eje resulta de la media ponderada de sus indicadores.

Emergente Tramo de calificacién correspondiente a puntuaciones entre 20y 39 en la escala base 100.

EIGE European Institute for Gender Equality. Instituto Europeo para la Igualdad de Género. Fuente de los datos sobre presencia de mujeres en consejos de administracion.

EPO European Patent Office. Oficina Europea de Patentes. Fuente de referencia para el indicador de actividad patentadora en el contexto europeo.

EQGI E}Jropean Quality of Qoverpmgnt Ipdex. !’ndice Qe§arrollado por gll Instituto de C'alidad del Gobierno de la Univzlarsidad de Qotemburgo qug mide percepciongs y experiencias
ciudadanas sobre calidad institucional, imparcialidad y corrupcién a escala regional en la UE. Sus valores estan estandarizados con media cero para el conjunto europeo.

ESG Environmental, Social and Governance. Dimensiones ambiental, social y de gobernanza corporativa. Nombre del noveno eje del modelo.

GEI Gases de Efecto Invernadero. Utilizados para medir la intensidad emisora de la actividad econdmica en el indicador 9.1.

IED Inversion Extranjera Directa. Flujos de inversion entre paises o territorios con caracter productivo o estratégico, a diferencia de la inversion en cartera.

IMD Institute for Management Development. Instituto para el Desarrollo de la Gestién, con sede en Lausana. Elabora el World Competitiveness Ranking (WCR).

Incipiente Tramo de calificacién correspondiente a puntuaciones entre Oy 19 en la escala base 100. El tramo de menor competitividad relativa.

INE Instituto Nacional de Estadistica. Principal fuente de datos estadisticos territoriales de Espaia.

Intermedio Tramo de calificacién correspondiente a puntuaciones entre 40y 59 en la escala base 100.

ISCO-08 International Standard Classification of Occupations. Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones. Los grupos 1 a 3 comprenden directivos, profesionales cientificos
e intelectuales, y técnicos de apoyo, considerados ocupaciones de alta cualificacion.

ISCED International Standard Classification of Education. Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion. Los niveles 5 a 8 corresponden a educacion terciaria (universitaria,

de posgrado y formacién profesional superior).

Media del periodo

Promedio de los valores anuales disponibles en el periodo de referencia de cada indicador. Salvo excepciones metodolégicamente justificadas, es el valor utilizado para el
calculo de la puntuacion base 100.

NUTS 2

34

Nomenclatura de Unidades Territoriales Estadisticas, nivel 2. Unidad territorial utilizada por Eurostat equivalente a las comunidades auténomas en Espana.
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Término / Abreviatura

Definicion

OCDE

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos. Fuente de datos sobre inversiones de capital riesgo.

OEPM

Oficina Espanola de Patentes y Marcas. Fuente de datos sobre solicitudes de patentes a escala territorial en Espana.

Puntuacion eje

Resultado agregado de un eje, calculado como media ponderada de las puntuaciones base 100 de sus indicadores.

Puntuacion global

Resultado agregado del conjunto del barémetro, calculado como media ponderada de las puntuaciones de los nueve ejes.

Referencia Tramo de calificacion correspondiente a puntuaciones entre 80y 100 en la escala base 100. El tramo de mayor competitividad relativa.

STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics. Disciplinas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas. Utilizado para medir la orientacion técnica del sistema
educativo terciario.

TKM Toneladas-kildmetro. Unidad de medida del transporte de mercancias que combina el volumen transportado con la distancia recorrida, normalizada por poblacién para
permitir comparaciones entre territorios.

Tramo Categoria cualitativa que agrupa rangos de puntuacion base 100: Incipiente, Emergente, Intermedio, Avanzado y Referencia.

UE / Unién Europea

Referente geografico utilizado como marco comparado en el barémetro. Salvo indicacién contraria, los valores europeos corresponden a la media de los paises de la UE
incluidos en el grupo de referencia de cada indicador.

VHCN Very High Capacity Network. Redes de muy alta capacidad para conexion a internet fija. Indicador de cobertura de banda ancha avanzada.
WCR World Competitiveness Ranking. Ranking de competitividad global elaborado anualmente por el IMD que evaltia 67 economias a partir de mas de 300 criterios estadisticos y de
percepcion empresarial.
WGl Worldwide Governance Indicators. Indicadores de gobernanza mundial elaborados por el Banco Mundial que miden seis dimensiones de la calidad institucional en una escala
estandarizada que oscila aproximadamente entre -2,5y +2,5.
35 Zh
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Este documento es propiedad de APD.

Se elabord en mayo de 2026 a partir de informacién estadistica recogida
en el mes de abrildel mismo afo.

La informacidon estadistica que sustenta este documento ha sido
elaborada por terceras entidades independientes, cuya metodologia y
criterios, aunque conocidos, no pueden ser verificados ni garantizados
en su totalidad por parte de APD.

Los comentarios y propuestas que forman parte del documento
expresan una perspectiva técnica elaborada en el momento, para
acompanar los datos estadisticos, y no representan necesariamente la
postura oficial de APD al respecto.
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